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MISTROVSKA UROVEN PRACE KAZDEHO
NASEDHO UCITELE

Zakladnim cilem hodnoceni uciteld v nasi sSkole je napomoci
jejich osobnimu pedagogickému rozvoji. Soucasné systém slouzi
k ziskdni zdsadnich podkladi pro jejich odmériovdani formou
nendrokovych slozZek platu.

Ty ovSem v sobé zahrnuji navic dalsi slozky tykajici se
plnéni ruznych mimorddnych funkci ucitele (napriklad
koordinace aktivit Skoly v ritznych prurezovych tématech,
¢innost v metodickych orgdnech sSkoly, sprdvcovstvi kabinetu a
sbirek) ¢i c¢innosti, které nemaji charakter primé pedagogické
prdace (napriklad péce o estetizaci skoly, pécCe o kvétiny ..).

Na zacdtku kazdého sSkolniho roku vytycuje reditel Skoly
pozadavky na (metodickou) ndpln naslechové vyucovaci hodiny,
na niz ho (a pripadné i dalsi své kolegy) ucitelé v prubéhu
roku pozvou (tzv. hospitace na pozvani). Samozrejmé jej mohou
podle svého uvdZeni pozvat na vice hodin. Reditel Skoly i jeho
zdstupkyné realizuji kromé& toho i dalsi hospitacni c&innost
podle potreby (podle pldnu kontrolni a hospitacni c¢innosti).
Poznatky z téchto hospitaci jsou rozebrdny ihned v ramci
pohospitacniho rozhovoru, zdvéry jsou pak v zobecnéné podobé
vyuzity 1 v rdmci hodnoticich rozhovorid. Tyto hodnotici
rozhovory probihaji jednou roc¢né, vZdy na konci sSkolniho roku,
tedy v kvétnu a cCervnu. Pri hodnoceni 1 sebehodnoceni v rdmci
tohoto hodnoticiho rozhovoru ucitel dokladuje, jak se blizZi ve
své pedagogické c¢innosti ke kritériim mistrovské prdce ucitele
a k jejich indikdtorum stanovenym v tzv. '"Charakteristice
mistrovské prdce ucitele"”. K tomuto dokladovdni mu slouzi
materidly, které md uloZeny v osobnim pracovnim portfoliu, v
némz zachycuje své pedagogické pokroky.

Kromé povinnych soucdsti, které na kazdy rok vyhlasuje
reditel Skoly, obsahuje portfolio materidly podle uvazeni
ucitele. Portfolia ucitelé pouzZivaji 1 pri vsSech dalsich
prubéznych hodnocenich své prace, vcetné pohospitacnich
rozhovorud. Zaroven portfolia slouzi ke vzdjemné inspiraci
pedagogt na Skole jak pri organizovanych spolecnych vyméndch
zkuSenosti, tak v rdmci jejich neformdalnich konzultaci.
Samotné hodnoceni i sebehodnoceni probihda formou rozhovoru, v
némz hodnoceny pracovnik sebehodnoti svou pedagogickou ¢innost
a jeji dosazenou uroven dokladd dokumentaci vedenou v
portfoliu. Zdroven si ve spoluprdci s hodnotitelem (feditelem
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Skoly ¢i jeho zdstupkyni pro véci pedagogické vytycuje dva az
tri konkrétni pedagogické cile, jichz by chtél v prubéhu
dalsiho sSkolniho roku dosdhnout - popisuje jejich zZadouci
droveri, cesty (prostredky) k jejich dosazeni i1 zpusoby
sledovani svého pokroku v téchto oblastech.

K naformulovdni cild mizZe vyuzZit priklady, které jsou
predem zverejnény. Plnéni téchto cild se stdvd soucdsti
hodnoceni a sebehodnoceni ucitele v ndsledujicim roce.
Postupné jsou tyto cile smérovdny do téch oblasti, ve kterych
mad ucCitel nejvétsi rezervy.

S cili, jez si ucitelé stanovili, jsou sezndmeni 1 jejich
ostatni kolegové tak, aby mohli pri jejich plnéni
spolupracovat, pripadné aby posléze mohli vyuzit jejich
vysledkl pri své vlastni pedagogické prdaci.

MISTROVSKA UROVEN PRACE UCITELE

Pri vsSech rozhodovacich procesech ucitel na prvnim misté
zohlednuje zdky a jejich potreby.
1. VYUKA PODPORUJICI UCENT
1.1. Planovani vyuky pro maximalni ucéeni a porozuméni
a) Ucitel cilevédomé voli vhodné cile vyucovacich jednotek 1
vyssich celku
e smérujici k oclekdvanym vystupim a oborovym kompetencim
vymezenym ve Skolnim vzdélavacim programu
e a zdroven umozZrniujici nacvicovat a procvicovat dovednosti, =z
nichz se sklddaji klicové kompetence.
Tyto cile dokdze srozumitelné formulovat.
b) Pri pldnovani vyucovani vychdzi ucitel ze schopnosti a jiz
osvojenych dovednosti a znalosti Zakd a miry jejich porozuméni
ucivu.
c) UCitel jiz predem zvazuje, jak bude zjisStovat dosazZeni cilu
vyuky (co bude dikazem jejich dosazeni), a v souladu s tim
planuje aktivity pro vyucdovaci jednotky a celky.
d) Do vyuky ucitel navrhuje a zarazuje Cinnostni aktivity (co
nejvice aktudlni a vychdzejici ze zZivota zZaku), které
efektivné vedou k porozuméni ucivu i1 k rozvoji klicovych
kompetenci
1.2. Realizace efektivni vyuky
a) Ucitel v souladu s cili vyuky a s ohledem na urovern celé
tridy i jednotlivych zZaku vyuzivd vhodnych strategii a metod
prdce tak, aby se vsichni zdci zapojili do uceni. Ucitel
pruzné reaguje na aktudlni stav a pripadné zmény atmosféry ve
tride, aby stdle zZakum usnadrioval proces uceni.
b) Tim, jak vyucuje, pomahd ucitel Zakum propojit to, co uz
védi a umi, s novymi informacemi a dovednostmi. Pomdahda jim
propojovat vsSe nové 1 s jejich Zivotnimi zkuSenostmi.
c) Ucitel cilené vytvdri ucebni situace, v nichzZz Zdci musi
kriticky myslet, resit problémy, komunikovat a spolupracovat s
ostatnimi.




d) Ucitel vede Zdky k systematickému reflektovani svého
procesu uceni, k mysSleni o jejich vlastnim pozndvani, ucdeni a
mysSleni

1.3. Vytvareni podnétného, bezpeéného (a zaroven narocného)
prostredi pf¥i vyuce

a) Ucitel svym chovdanim vytvadri prostredi, které povzbuzuje
respekt a toleranci k ndzorum ostatnich (Zadouci chovani tak
zdroven modeluje zZdkum), zdsady sprdvného chovdni jsou
prirozenou soucdsti kazdodennich ucebnich aktivit

b) Ucitel povzbuzuje, podporuje a uznavd uspéchy a podil vsech
Zdkd na spolecné prdci, zohledriuje pri tom jejich individudlni
zvldstnosti

c) Ucitel je ve svych pozZadavcich na zZaky ndrocny (vychdzi z
rozpozndni moznosti nejblizZsiho rozvoje jednotlivych Zaku),
povzbuzuje zdky, aby riskovali a byli kreativni

d) V ucebné ucitel vytvari bezpecné a podnétné prostredi,
které zajistuje, aby zZdci méli blizko k ucebnim materidlum,
technologiim a prostredkim zajistujicim uceni

1.4. Hodnoceni zaka jako prostredek k uéeni a porozuméni

a) Ucitel pred zapocletim prdce informuje Zaky o cilovych
pojmech, védomostech a dovednostech a také o zpisobu
zjistovani vysledkd jejich prdce

b) Uclitel poskytuje zZakum sprdvné nalasovanou, vystizZnou a
pfesnou zpétnou vazbu. Zakim umoZriuje demonstrovat porozuméni
uc¢ivu prostrednictvim ruznych typd dloh (véetné udloh
praktickych). Ucitel hodnoti individudlni pokrok zZaku.

c) Ucitel uc¢i zZaky hodnotit své vlastni vykony, vysledky prace
a proces uceni. Umoznuje jim spolupodilet se na formulaci
hodnoticich kritérii a indikdtorud. Zdroven jim poskytuje
moznost hodnotit prdci ostatnich zZakua.

d) Ucitel vyuziva vysledkd hodnoceni k adaptaci vyukového
procesu, metod, strategii i obsahu vyuky a k pomoci zdkim pri
stanovovani jejich individudlnich cild.

2. ZAPOJENI DO AKTIVIT SKOLY A ZIVOTA SKOLNIHO SPOLECENSTVI
2.1. Zapojeni se do Skolniho tymu

a) Ucitel aktivné a konstruktivné spolupracuje s kolegy,
podporuje dalsi rozvoj Skoly otevirenym a konstruktivnim
sdilenim svych ndzori, védomosti, dovednosti a mySlenek,
podporuje Usili ostatnich ¢lent sboru

b) Ucitel je loajalni ke skole, respektuje rozhodnuti, ktera
byla ucinéna, respektuje ndzory ostatnich ¢lend sboru,
respektuje divérnost informaci, které mu byly sdéleny

c) Ucitel se aktivné podili na prfipravé, realizaci,
vyhodnocovani a inovacich Skolniho vzdéldvaciho programu -
jeho obecnych ¢&dsti i1 casti zamérenych na oblasti a obory jeho
specializace

2.2. Zapojeni se do aktivit na Skole

a) Ucitel se aktivné zucastriuje spolecnych mezitridnich c&i
celoskolnich projektt pro zZaky, sdm se spolupodili na jejich
pripravé, realizaci a vyhodnoceni.




b) Ucitel pripravuje pro zaky své tridy zajimavé aktivity
(rozvijejici jak jednotlivce, tak vztahy v Zdkovském
kolektivu), s zZaky své tridy pripravuje 1 aktivity vyzZadujici
spoluprdci s jinymi tridami (Skolami)

c) Ucitel se zucastriuje akci pro rodicCe (pro zaky a rodice),
sam tyto akce ve spoluprdci s ostatnimi pripravuje, realizuje
a vyhodnocuje.

PRIKLAD POZADAVKU REDITELE SKOLY NA PRACI UCITELE V JEDNOM
SKOLNIM ROCE

1. predvede minimalné jednu pripravenou vyucovaci hodinu,
1.1. na niz budou pritomni:

a) reditel skoly (hospitace) = pracovni povinnost

b) RS + minimdlné 2 dalsi kolegové

1.2. Tato hodina bude

a) vystavena na trifdzovém modelu hodiny (E - U - R)

b) efektivné vyuzivat prdci s internetem (notebooky)

c) pripadné oboji: hodina s modelem (E - U - R) a notebooky
2. povede si své pracovni portfolio,

které bude slouzit jako materidal pri rozhovorech s vedenim
Skoly, vcCetné pohospitacnich rozhovori

PORTFOLIO UCITELE

K c¢emu slouzi pracovni portfolio ucitele:

e je dokladem toho, jak ucditel pri své pedagogické c¢innosti
sméruje k cilim Skoly formulovanym

v Charakteristice mistrovské prdce ucitele

e je pouzivano pri prubéznych pohospitacnich rozhovorech a pri
hodnoticim rozhovoru na konci Skolniho

roku

e je zdrojem zkuSenosti z prdce s portfoliem, kterou
vyzadujeme i po vSech Zdcich

e je zdrojem poucCeni a inspirace pro ostatni pedagogy sSkoly
e stdvda se zakladem reprezentacniho portfolia, které mizZe
uciteli slouzit pro prezentaci své pedagogické

prace

Priklad zadani obsahu pracovniho portfolia ucitele na jeden
Skolni rok

Pracovni portfolio bude obsahovat:

e dokumentaci nejméné tri vyucovacich jednotek (pripravu,
pisemné vystupy Zaku, strucnou reflexi

ucitele)

e dokumentaci nejméné jedné vétsi akce (napr. poznamky k jeji
priprave, vyhodnoceni a ndvrhy na

zkvalitnéni, celkovou reflexi..), kterou ucitel v roce
zorganizoval nebo se na ni spolupodilel

e seznam akci DVPP, jichz se ucitel zucastnil

e struc¢né zdznamy (napr. formou podvojného deniku =
zestrucnélda citace + komentdr ucditele k ni, ale

1 jinou formou) z jedné publikace pedagogického nebo
psychologického charakteru



e vyplnény zdznamovy arch z postrehd ze zajimavych c¢lankid z
pedagogického tisku

e cokoliv dalsiho podle uvazeni ucitele (kopie zajimavych
materidli, ukdzky hodnoticich ndstrojt, vlastni

reflexe, vlastni ¢lanky do tisku ..)

HODNOTICI ROZHOVOR

CILE HODNOTICIHO ROZHOVORU:

1. provést strucnou sebereflexi a sebehodnoceni ucitelovy
prdce za rok 2007/2008

2. sjednotit se v chdpdni materidlu ,Charakteristika
mistrovské prdce ucitele, k niZz chceme na sSkole smérovat"

3. vytycit 2 zcela konkrétni cile pro pedagogicky rust ucitele
v pristim Skolnim roce

V hodnoticim rozhovoru po kratkém sebehodnoceni toho, co se
letos ucitelovi povedlo, budeme diskutovat na

zdkladé materidlu Charakteristika mistrovské prdce ucitele, k
niz chceme na Skole smérovat. Ucitel bude

hodnotit, v jaké mire se mu dari body této charakteristiky
dosahovat v jeho vlastni C¢innosti. Dokldda to
prostrednictvim materidlu ze svého portfolia, zejména
dokumentaci nejméné tri vyucovacich jednotek

(pripravy, vystupy zaku, strucnd reflexe ucitele) a nejméné
jedné vétsi akce (napr. poznamky k jeho pripravée,

vyhodnoceni a ndvrhy na zkvalitnéni, celkova reflexe..), kterou
ucitel v tomto roce zorganizoval nebo se na ni

spolupodilel, ¢i ¢imkoliv dalsim podle uvazeni ucitele (kopie
zajimavych materiali, ukdzky hodnoticich nastroji,

vliastni reflexe, vlastni c¢lanky do tisku ..).

Dale ucitel nadefinuje 2 (pripadné 3) zcela konkrétni cile pro
svou pedagogickou prdci v pristim Skolnim roce,

popise jejich zZadouci uroveri, cesty (prostredky) k jejich
dosazeni 1 zpusoby sledovdni svého pokroku v téchto
oblastech. Cile musi odpovidat smérovani Skoly vyjadrenému v
,Charakteristice ... Tyto cile je mozZno vytvorit

analogicky podle nizZe uvedenych prikladi, tyto priklady je
mozno jakkoliv rozsirit, zuzZit, pripadné i (zcela)

doslova prevzit.

Samozrejmosti je znalost SVP nas$i Skoly (spolednych &dsti a
¢cdsti tykajicich se toho, co letos ucitel v 1. a 6.

roéniku podle SVP realizoval).

Predpokladem uspésného rozhovoru je promySleni vlastniho
sebehodnoceni pedagogické prdce za rok 2014/2015 a priprava
formulace obou cilt pro pristi rok. Tyto cile mohou byt
samozrejmé po rozhovoru jesté

doformulovdny (konkretizovany) do konecné (co nejkonkrétnéjsi
roviny), pripadné obménény.

PRIKLADY CILU PRO PEDAGOGICKY RUST UCITELE NA JEDEN SKOLNT
ROK:

1. Priklad z oblasti 1.2. Realizace efektivni vyuky -
kooperativni uceni (c)



Chci se v pristim Skolnim roce zamérit na kvalitnéjsi a
castéjsi vytvareni mozZnosti pro kooperativni Cinnosti ZzZaku

- zamérim se na ukoly zajisStujici skutecdnou prdaci vsech c&lent
skupiny (aby se nékteri jednotlivci ,nevezli)

prostrednictvim rozdéleni ukold podle roli

Konkrétni formulace méritelného a dolozZzitelného cile: vytvorim
pro kooperativni c¢innosti zZdkd vhodné (jasné

a srozumitelné) popisy jednotlivych skupinovych roli, tyto
popisy pak vyuziji pri kooperativni vyuce v jednom

predmétu (kterém) v jednom rocniku

Cesta:

e V souladu s SVP promyslim systém vyuky v predmétu (kterém?)
a vytvorim predem jeho tematicky

plan s pozndmkami o mozZnostech kooperativnich aktivit

Zpusob sledovdni v portfoliu:

e tematicky plan predmétu (jednoho roc¢niku) obsahujici i
poznamky o pldnovanych mozZnostech

kooperativniho uceni

e srozumitelné popisy jednotlivych skupinovych roli urcené
zakum

e prehledné strukturovanad pisemnd priprava tri hodin, kde byla
kooperativni C¢innost (s vyuzZitim prace

zaku ve skupinovych rolich) skutecné efektivné realizovana, a
reflexe k témto hodinam

e celkovd reflexe zkusSenosti ziskanych z kooperativnich
¢innosti Zaku

Na jednu hodinu takto zamérenou bude pozvan c¢len vedeni Skoly
2. Priklad z oblasti 1.2. Realizace efektivni vyuky - moderni
technologie (d)

Chci se v pristim Skolnim roce zamérit na vyuku s Iinteraktivni
tabuli (a notebooky)

Konkrétni formulace méritelného a dolozZitelného cile: vytvorim
minimdlné 5 priprav pro aktivni prdci zaku

a uCitele s interaktivni tabuli (a notebooky), kde bude
interaktivni tabule vyuZzZita nejen pro ilustraci ucitelského
vykladu, ale i pro aktivni praci zaku

Cesta:

e Sezndmim se s moznostmi, které dava pro prdci s interaktivni
tabuli internet a jiné dostupné zdroje

Zpusob sledovdni v portfdliu:

e prehledné strukturovand pisemnd priprava péti hodin, kde
byla smysluplné vyuZita prdce s interaktivni

tabuli a notebooky, a reflexe téchto hodin

e prilozeno CD s vypdlenymi materidly pro interaktivni tabuli
Na jednu hodinu takto zamérenou bude pozvan ¢len vedeni Skoly
3. Priklad z oblasti 1.4. Hodnoceni zaka jako prostredek k

uceni a porozuméni - kritéria hodnoceni (c)
Chci se v pristim Skolnim roce zamérit na lepsi vyuzivani
kriteridlniho hodnoceni zdkovské prdce - na vytvareni

vhodnych kritérii a indikdtorud dobré prdce zaku



Konkrétni formulace méritelného a doloZitelného cile: vytvorim
kritéria hodnoceni prdce zdku ve trech castych

Cinnostech jednoho predmétu (kterém?) pro jeden urlity rocnik
(ktery?), tato kritéria budou doplnéna 1

o indikdtory mistrovsky splnéné prdce (pripadné i ve trech
drovnich - mistrovskd, prumérna, nedostacujici

prdce) a tyto nastroje hodnoceni vyzkouSim ve své vyuce
Cesta:

e Pred samotnou c¢innosti prostuduji prislusSnou literaturu
Zpusob sledovdni v portfdliu:

e prehledna tabulka kritérii a indikdtord pro tyto tri vybrané
¢innosti

e doklady o prdci s kritérii - prehledné strukturovand pisemna
priprava tri hodin, ukdzka praci rizné

podle téchto ndstrojui hodnocenych

e struc¢nd reflexe pouziti kritérii a indikdtoru

4. Priklad z oblasti 2.1. Zapojeni do Skolniho tymu - tvorba
SVP (c)

Jako koordindtor prurezového tématu XY se chci v pristim
Skolnim roce zamérit na zdokonaleni systému

zaclenéni tohoto PT XY do vyuky

Konkrétni formulace méritelného a doloZitelného cile: vytvorim
nové prvky systému zaclenéni vyuky PT XY na

2. stupni nasi Skoly = pripravim a realizuji projektovy den
pro 6. a 7. ro¢nik se zamérenim na tématické okruhy

(které) PT XY a zaroverl promyslim alesponn 5 novych moznosti
zaclenéni konkrétnich aktivit a ¢innosti z PT XY

do vyuky predmétd (kterych) v (kterém, kterych) rocniku a
vyzkousSim a reflektuji minimalné tri hodiny s timto
zaclenénim do vyuky.

Cesta:

e Pred samotnym planovanim prodiskutuji s dalsimi
zainteresovanymi uciteli jejich prozatimni zkusSenosti

z realizaci nas$ich zdmérid pro PT XY formulovanych v SVP i své
navrhy

Zpusob sledovdni portfolia:

e prehlednd dokumentace pripravy a prubéhu projektu

e navrh pozménéného systému zaclenéni PT XY do vyuky v nasem
svp

e priprava tri hodin, kde byly uspésné vcilenény prvky PT XY
Na jednu hodinu takto zamérenou bude pozvan ¢len vedeni Skoly
5. Priklad z oblasti 2.2. Zapojeni do aktivit na Skole -
aktivity pro tridu (b)

Chci se v pristim sSkolnim roce zamérit na promysSlenéjsi a
aktivnéjsi utuZovani kolektivu tridy, kde jsem tridnim
ucitelem

Konkrétni formulace méritelného a dolozitelného cile:
pripravim 3 zcela nové aktivity pro tridu (véetné

celoroc¢ni tridni soutézZe a c¢innostniho obsahu vyletu), které
napomohou utuZeni kolektivu tridy

Zpusob sledovdni v portfoliu:



prehledny popis aktivit s prislusnymi materidly
scéndr c¢innostné zaméreného vyletu

zpétné vazby z aktivit tridy

zpétné vazby zZdakui o vyletu



